Resultatlgnskontrakt for kursusaret 2017/2018

Basisrammen (max. 100.000 kr.)

1. Strategi (vaegtet med 40 % af basisrammen)
Strategiplanen for 2016 — 2019 skal implementeres og realiseres frem mod 2019. Der er etableret
feelles fokus pa laering pa baggrund af tre centrale begreber — synlig laering, etablering af positive
relationer og forpligtende faellesskaber. Strategien fglges op via mél for gennemfgrelse, overgange
til videre uddannelse samt kursist- og medarbejdertrivsel.

Synlig lering

Al undervisning skal vaere drevet af varierede arbejdsformer, som aktiverer kursisterne og
fremhaever den enkeltes ressourcer. Laeringen skal synligggres for kursisten med klare mél og
succeskriterier og formativ feedback. Vi skal “se lzeringen med kursisternes gjne” og stgtte dem i at
opbygge kompetence til at evaluere egne laeringsfremskridt. Vi skal holde fokus p&, at oplevelsen af
egen lzering skaber motivation, som igen skaber leering, og vi tager ansvar for at igangsaette denne
positive selvforstaerkende effekt hos vores kursister.

Men vi har ogsa fokus pa vores egen laering ved konstant at evaluere vores egen indsats og succes
med at skabe laering for kursisterne og reflektere over, hvordan vi bliver endnu bedre til at lgfte
opgaven.

Positive relationer

Vi mgder vores kursister som voksne og i gjenhgjde. Vi mgder dem med positive forventninger, vi
tror pa, at de kan og opstiller udfordrende laeringsmal for dem. Vi er steerke (klasserums)ledere, der
udstraler varm autoritet. Vi er bevidste om, at god (klasserums)ledelse og gode relationer er
hinandens forudsaetninger.

Forpligtende faellesskaber

Vi forpligter os til at bruge hinanden til at blive bedre fx ved hjzelp af faelles refleksion og gensidig
supervision og ved at tage feelles ansvar. Vi opstiller tydelige og forpligtende rammer for feaelles
lzering og udvikling for alle. Og vi forpligter os til at bidrage til at skabe en faellesskabsorienteret og
tillidsbaseret kultur, hvori strategien kan lykkes.

Mal 1: Der etableres et efteruddannelsesforlgb for samtlige ledere og udvalgte undervisere, der
skal fungere som ambassadgrer i udfoldelsen af strategien.

Mal 2: Til maling af medarbejdertrivsel skal der implementeres et nyt vaerktgj, der er klar til foraret
2018. Veerktpjet kaldes “Professionel Kapital”, og implementeres af mange institutioner i
uddannelsessektoren, sa der er mulighed for at sammenligne med landsgennemsnittet.



Mal 3: Vaerdien professionel kapital méles som et gennemsnit af de tre underliggende parametre:
Social kapital, human kapital og beslutningskapital.

Hvis alle 3 malinger er over landsgennemsnittet, er malopfyldelsen 100 %. Hvis 2 ud af 3 er over
landsgennemsnittet er malopfyldelsen 67 %. Hvis kun 1 ud af 3 er over landsgennemsnittet, er
maélopfyldelsen 33 %.

Mal 1 og 2 veegter hver 10 % af den samlede basisramme. M3l 3 vaegter 20 % af den samlede
basisramme.

Kommunikation (vaegtet med 20 % af basisrammen)

HF & VUC FYN skal styrke kommunikationen og videndele, sa medarbejdere og kursister ser
organisationen som en attraktiv arbejdsplads og et godt uddannelsessted.
Kommunikationskanalerne skal strgmlines, og der skal vaere en styrket profilering af institutionens
uddannelsesudbud. HF & VUC FYNs uddannelsesaktiviteter taeenkes vaesentlig mere pa tveers med
den nye strategi.

Mal: Den eksterne kommunikation styrkes ved hjzelp af ny hjemmeside. Hijemmesiden skal i hgjere
grad synligggre, at vi er en samlet organisation med en raekke uddannelsestilbud, som vores
kursister kan fa pa flere geografier.

Hvis hjemmesiden er i drift og funktionsdygtig fra 1. august 2018, er malopfyldelsen 100 %.
Eventuelle mangler eller forsinkelser kan reducere opfyldelsesgraden.

Styrke samarbejdsrelationer med aftagerinstitutioner og kommuner (vaegtet med 20 % af
basisrammen)

HF & VUC FYN skal ses som en attraktiv samarbejdspartner, og dette skal blandt andet ske gennem
en aben tilgang til samarbejde med eksterne aktgrer.

Med reformen pa hf skal relationerne med isaer University College Lillebaelt og Erhvervsakademi
Lillebaelt styrkes.

Med reformen af de forberedende tilbud skal relationerne til kommunernes politiske niveau
styrkes.

Mal 1: Med szerlig henblik pa projekt- og praktikperioderne i hf reformen etableres der
formaliserede aftaler med UCL og EAL. Aftalerne drejer sig primaert om hf-kursisternes muligheder
for at kunne modtage undervisning og vejledning pd UCL og EAL i forbindelse med deres tredje
projekt- og praktikperiode samt stgrre skriftlige opgave.

Det er malet, at hf-kursisterne opnar indsigt og erfaring med studieomrédernes indhold og
arbejdsformer, sd de som kommende studerende séledes er bedst muligt forberedt pa et senere
studieforlgb pa de to institutioner.

I aftalerne indgdr ogsa mulighederne for at begge parters relevante leerere kan bringes sammen
med henblik pd at opna gensidig indsigt i hinandens omrader samt om udarbejdelse af falles
studierelevante undervisningsforlgh for hf-kursisterne.



Mal 2: Der indgas dialog med alle fynske borgmestre eller raidmaend samt relevante kommunale
topledere om etablering af Forberedende Grunduddannelse. Malet er, at der bliver realiseret
direkte dialog mellem HF & VUC FYNs topledelse og de relevante kommunale aktgrer.

Hvis der er etableret dialog med alle 10 fynske kommuner pr. 01.04.2018, er malopfyldelsen 100 %.

Mal 1 og 2 vaegter hver 10 % af den samlede basisramme.

4. @konomistyring (veegtet med 20 % af basisrammen)
Sund gkonomi bdde pa kort og langt sigt er forudsaetningen for, at HF & VUC FYN bade er og
opleves som en veldreven organisation, hvor der hele tiden sker udvikling og hvor ngdvendige
tilpasninger sker som en Igbende proces. Sund gkonomi betyder, at der langsigtet budgetteres med
et overskud, og at der altid er tilstraekkelig egenkapital til at kunne imgdega pludselige stgd uden at
skulle gennemfgre meget voldsomme tilpasninger pd kort sigt. Det kraever, at der fortsat udvises
rettidig omhu med hensyn til opfglgning pa budgetter, vedtagne strategier, tilmeldinger mv.

Mal: Malet er at budgettet overholdes.

Ved en negativ budgetafvigelse pa indtil 1 procent af den samlede budgetsum er malopfyldelsen
100 %.

Ved en negativ budgetafvigelse pa 1-3 % er malopfyldelsen 67 %.

Ved en negativ budgetafvigelse pa 3-5 % er malopfyldelsen 33 %.

Ekstrarammen (max. 80.000 kr.)

1. Malrettet arbejde med prioritering og planlaegning af undervisernes arbejdstid (vaegtet med 40 %
af ekstrarammen)
Undervisningsministeriet har udviklet en ny vejledning for indberetning af arbejdstidens
anvendelse. Vejledningen skelner mellem indberetning af arbejdstid defineret som undervisernes
kursistsamvaer i henhold til reglerne om uddannelsestid (indikator 1) og undervisernes andre
former for samvaer med kursister med et direkte laeringssigte (indikator 2).

Mal 1: Hf-underviserne: Indikator 1 opgjort i henhold til regler om uddannelsestid gges fra 22,8 %
til 23,0 %.

Mal 2: Hf-underviserne: Indikator 2 opgjort som undervisernes gvrige samvaer med kursister med
direkte laeringssigte gges fra 15,6 % til 15,8 %.

Mal 3: Avu-underviserne: Indikator 1 opgjort i henhold til regler om uddannelsestid gges fra 28,1 %
til 28,3 %.

Mal 4: Avu-underviserne: Indikator 2 opgjort som undervisernes gvrige samvaer med kursister med
direkte leeringssigte gges fra 13,6 % til 13,8 %.



Mal 1, 2, 3 og 4 veegter som udgangspunkt hver 10 % af den samlede ekstraramme, men der
vurderes ud fra en helhedsbetragtning i forhold til malopfyldningsgrad.

2. Malrettet indsats for gennemfgrelse (vaegtet med 60 % af ekstrarammen)
Der foretages maling af gennemfgrelsen pa de stgrre uddannelsesomrader avu, hf-2, hf-sgfart samt
hf-enkeltfag. Gennemfgrelse defineres for enkeltfagsomradet som antal holdkursister, der har
udlgst taksameter - holdt op imod antal holdkursister, der har afsluttet gennemfgrt fag. Der
differentieres mellem fjernundervisning og matrikelundervisning.

For hf-2 og hf-sgfart opggres antallet, der er pabegyndt uddannelsen (igen taksameterudlgsende)
sammenholdt med antallet, der 2 &r henholdsvis 3 ar efter afslutter uddannelsen.

Mal: Madlet er samlet set en stigning i gennemfgrelsen pa 0,5 % malt pd naevnte
uddannelsesomrader og vurderet som en helhedsbetragtning vaegtet efter arskursister.

Ved en fremgang pa 0,5 % i gennemfgrelse er malopfyldelsen 100 %.

Ved et fald fra 0,5 % til en fremgang pa 0,5 % i gennemfgrelse er malopfyldelsen 90 %.
Ved et fald fra 0,5 % til 1,5 % i gennemfgrelse er malopfyldelsen 80 %.

Ved et fald fra 1,5 % til 2,5 % i gennemfgrelse er malopfyldelsen 70 %.
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