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Rektor Stig Holmelund Jarbgl

Basisrammen (max. 100.000 kr.)

1. Strategi (vaegtet med 60 % af basisrammen)
Strategiplanen for 2016 — 2019 er implementeret og realiseret frem mod 2019. Der er etableret
feelles fokus pa laering pa baggrund af tre centrale begreber — synlig lzering, etablering af positive
relationer og forpligtende feellesskaber. Strategien er fulgt op via mal for gennemfgrelse,
overgange til videre uddannelse samt kursist- og medarbejdertrivsel.

Synlig lzering

Al undervisning skal veere drevet af varierede arbejdsformer, som aktiverer kursisterne og
fremheaever den enkeltes ressourcer. Leeringen skal synligg@res for kursisten med klare mal og
succeskriterier og formativ feedback. Vi skal “se laeringen med kursisternes gjne” og stgtte dem i at
opbygge kompetencer til at evaluere egne leringsfremskridt. Vi skal holde fokus pa, at oplevelsen
af egen laering skaber motivation, som igen skaber laering, og vi tager ansvar for at igangsaette
denne positive selvforstaerkende effekt hos vores kursister.

Men vi har ogsa fokus pa vores egen laring ved konstant at evaluere vores egen indsats og succes
med at skabe leering for kursisterne og reflektere over, hvordan vi bliver endnu bedre til at Igfte
opgaven.

Positive relationer

Vi mgder vores kursister som voksne og i gjenhgjde. Vi mgder dem med positive forventninger, vi
tror pa, at de kan, og opstiller udfordrende lzeringsmal for dem. Vi er staerke (klasserums)ledere,
der udstraler varm autoritet. Vi er bevidste om, at god (klasserums)ledelse og gode relationer er
hinandens forudsztninger.

Forpligtende fallesskaber

Vi forpligter os til at bruge hinanden til at blive bedre fx ved hjaelp af falles refleksion og gensidig
supervision og ved at tage faelles ansvar. Vi opstiller tydelige og forpligtende rammer for fzelles
lzering og udvikling for alle. Og vi forpligter os til at bidrage til at skabe en faellesskabsorienteret og
tillidshaseret kultur, hvori strategien kan lykkes.

Der skal etableres en ny strategi geeldende for perioden 2019 — 2022. Strategien vil tage sit
udgangspunkt i skolens kerneopgave "laering”, hvor der fortsat er behov for at styrke det fzelles
fokus. Den nye strategi skal saledes bygge oven pa den nuveaerende strategi “Feelles fokus pa
leering”, sa de kommende tiltag kobles til realiserede mal. Imidlertid er der behov for staerkere
fokus pa de underliggende uddannelsesaktiviteter. Hf2 og hf-sgfart skal efter reformen styrke
positionen som ungdomsuddannelser. Hf-enkeltfag presses af beskaeftigelsessituationen, og skal
finde en ny rolle i uddannelsesbilledet. AVU, FVU og OBU skal efter etableringen af FGU i august
2019 redefineres som fglge af et vaesentligt reduceret optag. Trepartsaftalen stiller nye krav til VEU



(Voksen- og efteruddannelse) og digitalisering. Endelig betyder beskeeftigelsessituationen, at de
kortuddannede har en hgjere beskeeftigelsesgrad. Strategien skal dermed definere “"Det nye VUC".

Mal 1: Opfglgning pa strategi 2016 — 2019.
Der udbydes en raekke workshops for samtlige ansatte, hvor den nuvaerende strategis temaer
behandles fagligt.

e Derafvikles 2x% dag for skolens paedagogiske personale samt teknisk-administrativt
personale, hvor der pa tveers i organisationen arbejdes med strategiens hovedtemaer.

o | efterdret 2018 uddannes min. 25 medarbejdere til projektledere pa SDU, for at kunne
veere lokale forandringsagenter ind i strategiarbejdet.

e Strategiens effekt og udbytte evalueres blandt medarbejderne og lederne ved strategiens
afslutning.

Malopfyldelsen er 100 % safremt alle tre dele realiseres.
Malopfyldelsen er 67 % safremt to elementer realiseres.
Malopfyldesen er 33 % safremt et element realiseres.

Mal 2: Etablering af en ny strategi for perioden 2019 — 2022 for "Det nye VUC”.

Der skal etableres en ny strategi for 2019 — 2022. Den nye strategi vil tage udgangspunkt i den
hidtidige strategi “Feelles fokus pa laering”, og skal samtidig medvirke til at definere "Det nye VUC".
Processen med etablering af en ny strategi vil vare hele kursusaret 2018 — 2019, og strategien skal
veere klar til implementering fra august 2019.

Den nuvarende strategi evalueres af medarbejderne for at afdaekke status. Evalueringen skal
medvirke til at danne afsaet for etablering af ny strategi. Ledelsen vil ud fra status og evaluering
udforme et udspil til bestyrelsen til drgftelse i efteraret 2018. Herefter vil medarbejderne blive
inddraget i en proces om strategiudvikling frem mod sommeren 2019. | denne proces vil
medarbejderne blive inddraget via informationsmegder, via paedagogisk rad og via afdelingsvise
drgftelser. Bestyrelsen vedtager den nye strategi pa et bestyrelsesmade i juni 2019,

Malopfyldesen er 100 %, safremt strategien er klar til implementering fra august 2019.

Ved udmgntning vaegter mal 1 30 % af basisrammen, og mal 2 vaegter 30 % af basisrammen. Der
vurderes ud fra en helhedsbetragtning i forhold til malopfyldningsgrad.

Kursisttrivselsundersggelse (vaegtet med 20 % af basisrammen)

Der er fra undervisningsministeriets side udmeldt krav om en arlig national trivselsmaling pa de
gymnasiale uddannelser i forbindelse med den nye gymnasiereform. Undersggelsen blev udsat pa
grund af udfordringer med anonymiteten, men forventes klar i efteraret 2018.

Den arlige nationale elevtrivselsundersggelse skal fremover vaere den trivselsundersggelse, som
alle HF & VUC FYNs 2-arige hf-kursister, herunder ogsa hf-sgfart og hf-ordblindekursisterne,
deltageri. Herved sikres muligheden for benchmarking internt og med landets gvrige gymnasiale
uddannelser.

HF & VUC FYNs gvrige kursister vil fortsat skulle deltage i Ennovas kursisttrivselsundersggelse, som
ligeledes giver mulighed for sdvel intern som national benchmarking pa de forskellige



uddannelsesomrader. Ennovas undersggelse forsgges suppleret med specifikke spgrgsmal, som
muligg@r benchmarking med vores hf2-kursisters nationale elevtrivselsundersggelse.
Vi maler kursisttrivslen hvert andet ar.

Mal 1: Malet er, at den overordnede trivsel ligger over landsgennemsnittet i alle tre
undersggelser dvs. for hf2, hf-e og avu.

Ved udmgntning vaegter hf-e 50 %, avu vaegter 25 %, hf2 vaegter 25 %. Veegtning er fordelt ud fra
arskursisttal.
Malopfglgning males for hver uddannelse dvs. avu, hf2 og hf-e.

Malopfyldelsen er 100 %, safremt undersggelsen ligger over landsgennemsnittet.
Malopfyldelsen er 50 %, safremt undersggelsen ligger pa landsgennemsnittet.
Malopfyldelsen er 0 %, safremt undersggelsen ligger under landsgennemsnittet.

3. @konomistyring (vaegtet med 20 % af basisrammen)
Siden 2016 har der fra regeringens side vaeret et krav om en arlig besparelse pa 2 %. Det belaster
naturligvis en skole. Sund gkonomi bade pa kort og langt sigt er forudsatningen for, at HF & VUC
FYN bade opleves som en veldreven organisation, hvor der hele tiden sker udvikling, og hvor
ngdvendige tilpasninger sker som en Igbende proces. Sund gkonomi betyder, at der langsigtet
budgetteres med et overskud, og at der altid er tilstraekkelig egenkapital til at kunne imgdega
pludselige stgd uden at skulle gennemfgre meget voldsomme tilpasninger pa kort sigt. Det kraever,
at der fortsat udvises rettidig omhu med hensyn til opfglgning pa budgetter, vedtagne strategier,
tilmeldinger mv.

Mal: Malet er at budgettet overholdes.

Ved en negativ budgetafvigelse pd indtil 1 procent af den samlede budgetsum er malopfyldelsen
100 %.

Ved en negativ budgetafvigelse pa 1-3 % er malopfyldelsen 67 %.

Ved en negativ budgetafvigelse pa 3-5 % er malopfyldelsen 33 %.

Ekstrarammen (max. 80.000 kr.)

1. Malrettet arbejde med prioritering og planlagning af undervisernes arbejdstid (vaegtet med 40 %
af ekstrarammen)
Undervisningsministeriet har udviklet en ny vejledning for indberetning af arbejdstidens
anvendelse. Vejledningen skelner mellem indberetning af arbejdstid defineret som undervisernes
kursistsamvzer i henhold til reglerne om uddannelsestid (indikator 1) og undervisernes andre
former for samvaer med kursister med et direkte laeringssigte (indikator 2).

Mal 1: Hf-underviserne: Indikator 1 opgjort i henhold til regler om uddannelsestid gges fra 23,1 %
til 23,3 %.



Mal 2: Hf-underviserne: Indikator 2 opgjort som undervisernes gvrige samvaer med kursister med
direkte leeringssigte pges fra 15,8 % til 16,0 %.

Mal 3: Avu-underviserne: Indikator 1 opgjort i henhold til regler om uddannelsestid gges fra 28,9
% til 29,1 %.

Mal 4: Avu-underviserne: Indikator 2 opgjort som undervisernes gvrige samveaer med kursister
med direkte leeringssigte gges fra 14,3 % til 14,5 %.

Ved udmentning veegter mél 1, 2, 3 og 4 som udgangspunkt hver 10 % af den samlede
ekstraramme.

Malopfyldelsen er 100 %, safremt maltallet realiseres.

Malopfyldelsen er 50 %, safremt malingen ligger pa niveauet fra sidste ar (+ / - 0,1 procentpoint).
Malopfyldelsen er 0 %, safremt malingen ligger 0,2 procentpoint under landsgennemsnittet.

Malrettet indsats for gennemfgrelse (veegtet med 60 % af ekstrarammen)

Der foretages maling af gennemfgrelsen pa de stgrre uddannelsesomrader avu, hf-2, hf-spfart samt
hf-enkeltfag. Gennemfgrelse defineres for enkeltfagsomradet som antal holdkursister, der har
udlgst taksameter - holdt op imod antal holdkursister, der har afsluttet gennemfgrt fag. Der
differentieres mellem fjernundervisning og matrikelundervisning.

For hf-2 og hf-sgfart opg@res antallet, der er pdbegyndt uddannelsen (igen taksameterudlgsende)
sammenholdt med antallet, der 2 &r henholdsvis 3 ar efter afslutter uddannelsen.

Mal: Malet er samlet set en stigning i gennemfgrelsen pa 0,5 % malt pa navnte
uddannelsesomrader og vurderet som en helhedsbetragtning vaegtet efter arskursister.

Ved en fremgang pa 0,5 % i gennemfgrelse er malopfyldelsen 100 %.

Ved et fald fra 0,5 % til en fremgang pa 0,5 % i gennemfarelse er malopfyldelsen 90 %.
Ved et fald fra 0,5 % til 1,5 % i gennemfgrelse er mélopfyldelsen 80 %.

Ved et fald fra 1,5 % til 2,5 % i gennemfgrelse er malopfyldelsen 70 %.

Etc.

Godkendt pa bestyrelsesmgde
Odense den 26.06.18
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