Dagsorden bestyrelsesmgde

Der indkaldes hermed til bestyrelsesmgde mandag den 17. juni 2019 kl. 17:00-19:30 i Kottesgade 6-8, 5000
Odense C, lokale M304.

7.juni 2019
DAGSORDEN

1. Godkendelse og underskrift af referat fra bestyrelsesmgde den 25. marts 2019
2. Godkendelse af dagsorden

3. Regnskabsprognose pa baggrund af 1. kvartal 2019
Sagsfremstilling
Fokuspunkter — regnskabsprognose pa baggrund af 1.kvartal 2019.
Der er i prognosen forudsat et samlet arskursisttal pa 3.506.

Zndringerne i forhold til det budgetlagte inden for de enkelte uddannelsesomrader fremgar af

nedenstaende.

Prognose Indtaegts-
Uddannelsesomrade Budget2019 juni 2019 Z&ndring 2ndring
Ordblindeundervisning 42 42 0 0
fvu 183 183 0 0
avu 641 641 0 0
avu, FU 113 113 0 0
hf-enkeltfag 1.065 1.065 0 0
hf-e, FU 365 365 0 0
2-arig hf 698 630 -68 -4.501.000
3-arig hf 310 306 -4 -186.000
Gymnasiale suppleringskurser 148 161 13 1.132.000
Samlet 3.565 3.506 -59 -3.555.000

Prognosen for 2019 er baseret pa endelige arskursistopggrelser for 1. kvartal 2019 samt en
prognose for 2.-4. kvartal 2018, hvor prognosen for efterar 2019 bl.a. er udfaerdiget pa baggrund af
forelgbige optagelsestal for 3. kvartal 2019.

Den anfgrte prognose for arskursister er i hgjere grad end tidligere behaeftet med betydelig
usikkerhed.

Saledes betyder indfgrelsen af Forberedende Grunduddannelse (FGU), at indskrivningsmgnstret for
kursusaret 2019/2020 pa avu/FVU/OBU ikke vil komme til at ligne tidligere ars mgnster.



Med afsaet i forarets arskursisttal og optagelsestallene primo juni bibeholdes de allerede budgetterede
arskursisttal pa disse omrader.

HF-enkeltfagsomradet fglges pa samme made ngje med hensyn til optagelsestallene. Ogsa her vurderes
budgettet at vaere bedste bud.

Pa 2- og 3-arige hf er der ligeledes en forgget usikkerhed i det endelige optagelsestal begrundet i nye
optagelsesprocedurer i forbindelse med hf-reformen. Saledes skal en del potentielle kursister op til en
adgangsprgve i sommeren 2019. Arskursisttallet er reduceret som fglge af nedjusterede forventninger til
antal pabegyndte i kursusaret 2019/2020.

| forbindelse med regnskabsprognosen er fglgende emner behandlet:

Antal normeringer er gennemgaet ngje og er i overensstemmelse med regnskabsprognosen.
Gennemsnitslgnnen for personalet er analyseret og forventes at vaere 0,4 pct. over det budgetlagte niveau.
Alle stgrre udgiftsomrader er gennemgaet for afvigelser.

Konsekvenserne pa regnskabet af overgang til ny ferielov drgftes p.t. med revisor.

Evt. tilpasningsmidler fra UVM i forbindelse med FGU er ikke indregnet i prognosen.

Fra tidligere ar er der hensat midler til fraflytninger i forbindelse med bl.a. FGU og hf-2 bygningen.

Falgende vises afvigelser fra det budgetlagte pa indteegtssiden og udgiftssiden.

Indtaegtsaendringer (+ er merindtaegter)

Zndret arskursisttal, a) - 3,6 mio. kr.
Eksternt finansieret aktivitet (Kriminalforsorgen, IDV, UVM-pulje efterudd.), b) 3,4 mio. kr.
@vrige indtaegter, c) 0,1 mio. kr.
Samlede indtaegtseendringer - 0,1 mio. kr.

Udgiftsaendringer (+ er merudgifter)

Zndret arskursisttal, a) - 3,4 mio. kr.
Udvikling i gennemsnitlig lgn ift. budgetforudsat 1,1 mio. kr.
Eksternt finansieret aktivitet (Kriminalforsorgen, IDV, UVM-pulje efterudd.), b) 3,4 mio. kr.
Bygningsrelaterede udgifter, c) 1,9 mio. kr.
Udgiftsreduktioner, gvrige drift, d) - 2,2 mio. kr.

Samlede udgiftsandringer 0,8 mio. Kr.




Nettoresultatet forventes sdledes at blive 0,9 mio. kr. lavere end oprindeligt budgetlagt pa - 4,7
mio. kr. dvs. nettoresultatet forventes afrundet at blive — 5,6 mio. kr.

Noter:

a)

b)

c)

d)

Fald og @ndring i sammensatning af arskursisttallet jf. anfgrte oversigt (I: -3,6 og U:-3,4 mio. kr.).

Uddannelsessamarbejde med Kriminalforsorgen vedr. tilskud til etablering af relevante fagtilbud
(1,6 mio. kr.), Indtaegtsdaekket virksomhed (0,8 mio. kr.) samt HF-efteruddannelsespulje fra UVM
(1,1 mio. kr.).

Pa bygningsomradet er der merudgifter til inventar og lanoptagelse samtidig med, at der er
foretaget reduktion inden for vedligeholdelse.

Der er foretaget opbremsning inden for nyanskaffelser af it-udstyr samt generel udgiftsreduktion
pa undervisningsstederne.

Bilag 1a,- Regnskabsprognose pa baggrund af 1. kvartal 2019, side 8
Bilag 1b, noter, side 9
Bilag 1c, Budget hovedomrader, side 10

Indstilling
Orientering om regnskabsprognose pa baggrund af 1. kvartal 2019 tages til efterretning.

Vedtagelse af resultatlgnskontrakt 2019/2020

Sagsfremstilling
Rammerne for gverste leders resultatlgn er fastsat af undervisningsministeriets skrivelse af 27. juni
2013. De primare mal med resultatlgnskontrakten for den gverste leder er at:

e Veare et styringsredskab for bestyrelsen

e Understgtte dialogen mellem bestyrelse og ledelse om formulering af vaesentlige kort- og
langsigtede mal

e Skabe synlighed og gennemskuelighed omkring institutionens mal og resultater - over for
medarbejdere, elever og omverden

e Vere Igftestang for ledelsen i forhold til prioritering af kontraktens mal i organisationen

| retningslinjerne bemyndiges bestyrelsen til at indga resultatlgnskontrakt med organisationens
leder. Pa baggrund af HF & VUC FYNs arskursisttal defineres rammen til maksimalt 100.000 kr. i
basisrammen og 80.000 kr. i ekstrarammen.

Bestyrelsen bestemmer, hvilke indsatsomrader, der skal indga i basisrammen. Indsatsomraderne
skal afspejle institutionens udfordringer, kortsigtede som langsigtede.

Indsatsomraderne i ekstrarammen skal indeholde krav om markante resultater, som fgrer til synlige
a@ndringer for institutionen. Der skal bl.a. indga malsaetninger om et malrettet arbejde med
prioritering og planlaegning af leerernes arbejdstid med kursisterne samt en malrettet indsats mod
frafald.



Bilag 2 — Resultatlgnskontrakt 2019/2020, side 12

Indstilling
Bestyrelsen vedtager resultatlgnskontrakt 2019/2020

Evaluering af strategi 2016-2019
Sagsfremstilling

Siden 2016 er strategien "feelles fokus pa laering” implementeret og realiseret frem til 2019. Det
paedagogiske og administrative personale har deltaget aktivt sammen med ledelsen. Der har i
strategien veaeret fokus pa at:

Sikre engagerende og synlig laering
Skabe positive relationer
Lpfte ansvaret i et forpligtende feellesskab

Figurerne i bilaget viser en netop gennemfgrt strategievaluering blandt underviserne. Der er et hgjt
kendskab til strategien. Medarbejderne fgler, at de i hgj grad har medvirket til implementeringen,
og at strategien har haft en positiv betydning for kursisternes lzering.

Bilag 3 — Evaluering af strategi 2016-2019, side 16

Indstilling
Bestyrelsen drgfter evaluering og tager orientering om evaluering til efterretning.

Vedtagelse af strategi 2019-2022

Sagsfremstilling

Strategien for 2019 — 22 bygger videre pa strategien for 2016-19. Den hidtidige strategi har fokus
pa at samle skolen om kerneopgaven, som er laering. Med den nye strategi etableres et mere
kursistrettet perspektiv, hvor det faelles fokus pa leering relateres mere til kursisterne ved at
inddrage FNs 17 verdensmal. Udgangspunktet er, at FNs verdensmal 4 ggres til HF & VUC FYNs
mission. Vi arbejder med, at alle far adgang til kvalitetsuddannelse og far mulighed for livslang
leering. Den overordnede vision er, at vi uddanner engagerede og reflekterende verdensborgere. Vi
gnsker saledes at engagere kursisterne i strategien og ggre HF & VUC FYN mere synlig i
omverdenen.

Mission
Vi sikrer alle lige adgang til kvalitetsuddannelse

og fremmer alles muligheder for livslang laering
(FNs verdensmal 4)

Vision
Vi uddanner
engagerede og reflekterende
verdensborgere



Lige adgang til uddannelse er essentiel for en baeredygtig og demokratisk udvikling af vores
samfund. Det handler om den made, hvorpa vi mgder de unge og voksne. Vi begynder altid dér,
hvor kursisterne er — fagligt og personligt.

Vi er her for at udvikle kursisterne sa meget som muligt, uanset hvor de er i livet. Vi vil udfordre
dem. Vi vil have dem til at opleve, at der er noget, som de endnu ikke ved, at de kan. Vi vil have
dem til at tro pa egne evner og maerke vaerdien af at seette nye mal.

HF & VUC FYN sikrer, at der er en effektiv og kvalitetsmaessig steerk vej i uddannelsessystemet til de
mange unge og voksne, som gnsker at komme videre i livet og realisere drgmmen om hgjere
livskvalitet. HF & VUC FYN rummer mangfoldigheden i f.eks. alder, etnicitet, kgn og kultur,
omfattende unge og voksne, der har truffet et valg om at tage naeste skridt. Vi bidrager til at skabe
og realisere fremtidsdrgmme ved at saette fokus pa leering, trivsel, dannelse, motivation og
selvveerd. Det er en vigtig og meningsfuld opgave, som vores medarbejdere satter en sre i at
Igfte.

Som en samtidsansvarlig og fremtidsbevidst skole i en global verden ser HF & VUC FYN sig
forpligtet til at koble strategien “faelles fokus pa laering” til FNs 17 verdensmal, som definerer
mange af de udfordringer, som vi som moderne mennesker skal have indsigt i og kunne handle ud
fra.

Vi vil ggre verdensmalene til en del af skolens referenceramme, som skal retningsgive, inspirere og
udvikle skolens arbejde med kursisternes leering, udvikling og demokratiske dannelse i en global
verden.

HF & VUC FYN har gennem flere ar arbejdet med “faelles fokus pa laering”. Laering er skolens
kerneopgave, hvor det feelles fokus omfatter engagerende og synlig leering, positive relationer og
forpligtende feellesskab.

Med "feelles fokus pa laering” forpligter vi hinanden til:

At give kursisterne viden om og indsigt i verdensmalene gennem engagerende og synlig leering i
undervisningen

At sikre at kursister og medarbejdere indgar i positive relationer

At sikre et fokus pa verdensmalene og sikre, at vi lever op til det fokus via forpligtende faellesskaber

Strategien skal medvirke til at realisere fglgende fire malszaetninger:

At uddanne engagerede og reflekterende verdensborgere

At realisere markante faglige mal

At skabe en skole, hvor kursister og medarbejdere har hgj trivsel
At gge kendskabet til HF & VUC FYNs uddannelser

De fire overordnede malsaetninger udfoldes gennem en raekke delmal. Strategien skal
implementeres dynamisk, hvorfor flere delmal kan opstilles frem mod 2022.
Malene konkretiseres og udvalgte mal tages arligt med i resultatlgnskontrakten:

At uddanne engagerede og reflekterende verdensborgere
Kendskab til verdensmal
Kursisters erfaringer med verdensmal fra undervisning



At realisere markante faglige mal
Pget gennemfgrelse

Lgfteevne

Overgange til job og uddannelse
Ressourceforbrug og gkonomi

At skabe en skole, hvor kursister og medarbejdere har hgj trivsel
Kursisttrivselsundersggelse

Medarbejdertrivselsundersggelse professionel kapital
Sygefravaer

At gge kendskabet til HF & VUC FYNs uddannelser
Kommunikationsstrategi
Optagelse

Indstilling
Bestyrelsen vedtager strategi 2019-2022.

Orientering om virksomhedsoverdragelse til FGU-institutioner og ansggning om tilpasningsmidler
samt opfglgning pa udspaltningsplan- og redeggrelse til FGU-institutioner

Sagsfremstilling
a) Om virksomhedsoverdraget personale.

De tre FGU-institutioner pa Fyn har ultimo april 2019 faet oversendt oplysninger om
personalepolitikker, lokale aftaler og kutymer jf. udmelding fra undervisningsministeriet primo
april. Forinden oversendelsen er de relevante aftaler mm. vendt med tillidsrepraesentanter pa de
respektive omrader.

De relevante oplysninger fra personalemapper for de virksomhedsoverdragede medarbejdere er
ligeledes overdraget til FGU-institutionerne. Forinden oversendelse af oplysninger har alle
virksomhedsoverdragede medarbejdere set egne relevante oplysninger.

b) Om ansggning af ministeriets tilpasningsmidler fra 60 mio. kr. puljen og udspaltningsplan.

Den 1. maj 2019 var der ansggningsfrist til ministeriets 60 mio. kr. pulje i landdistrikter. Kriterierne
er saerdeles restriktive. Vi har samlet sggt om 8,9 mio. kr. fordelt pa 2019 og 2020. Ansggningerne
vedrgrer:

Engangsbelgb med henblik pa indgaelse af ny husleje med Faaborg Gymnasium og Nordfyns
Gymnasium saledes at disse holdes skadeslgse i opsigelsesperioden.

Bygningsmaessige tilpasninger saledes at der er mulighed for udlejning af dele af bygninger de
relevante steder. Efter FGU vil der vaere 2.600 kvm i overskud pa undervisningssteder placeret i
landdistrikterne.

Bygningsmaessig tilpasning i form at st@rre undervisningslokaler i Nyborg, hvorved driften kan
optimeres.

Indkgb af it til SIM-undervisning. Undervisning af hold pa matrikel, hvor fjernundervisningskursister
kan fglge undervisning samtidig. Dette er en made, hvorpa standardtiloud eller minimumstilbud
kan bevares pa de mindre undervisningssteder.



Ministeriet har meldt ud, at ansggninger behandles, nar ny regering er tiltradt.

Pa mgde i marts godkendte bestyrelsen udspaltningsplan- og redeggrelse til FGU-institutioner. Der
er opnaet enighed med alle tre FGU-institutioner. Ministeriet skal endeligt godkende resultatet. Der
er ingen tilbagemeldinger herfra endnu.

Bilag 4 - De bygningsmaessige konsekvenser for de enkelte undervisningssteder efter udspaltningen,
side 21

Indstilling
Bestyrelsen tager orientering til efterretning.

8. Orientering om optagelse af lan

Sagsfremstilling

Bestyrelsen besluttede pa mgde den 25. marts 2019 at optage et lan pa 60 mio. kr. og
bemyndigede i denne sammenhang formand og naestformand samt rektor til at forhandle lan
hjem. Forhandlingen skal ske indenfor rammerne af den vedtagne lanepolitik. Mulig konvertering af
eksisterende lan skal indga i forhandlingerne.

Det er muligt at optage et 30 ars lan med en rente pa 1,58 og til kurs 98,86. Valget er derfor at lade
dette Ian udggre hovedparten 40 mio. kr. eller 66 %, mens det resterende er et 5-arigt flekslan.
Fordelingen i laneportefgljen var fgr dette 1an 69 % fastforrentede og 31 % flekslan. Med denne
fordeling holder vi os indenfor den vedtagne lanepolitik, hvor fastforrentede Ian som minimum bgr
udggre 33 %.

Banken er opmaerksom pa konvertering af eksisterende lan, og kontakter skolen ved fgrst
kommende lejlighed.

Indstilling
Bestyrelsen tager orientering til efterretning.

9. Orientering
a) Afsked med de to kursistrepraesentanter og medarbejderrepraesentant for avu.

10. Evt.

Med venlig hilsen

Formand Anne Jensen og rektor Stig Holmelund Jarbgl



HF & VUC FYN/17. juni 2019

Regnskabsprognose 1.kvt. 2019

Note

Omseetning

Statstilskud

Deltagerbetaling og andre indteegter
Omseaetning i alt

Driftsomkostninger
Undenisningens gennemfarelse
Markedsfering

Ledelse og administration
Bygningsdrift

Aktiviteter med seerlige tilskud
Driftsomkostninger i alt

Driftsresultat for finansielle og ekstraordineaere poster

Finansielle poster
Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger
Finansielle poster i alt

Arets resultat

~N o o b~ W

Prognose 1.kvt

Regnskab Budget Regnskab Regnskab 1. kvt Regnskab 1. kvt
2019 2019 2018 2019 2018

kr. kr. kr. kr. kr.
311.476.000 312.433.000 345.228.679 118.103.825 119.978.668
20.296.000 19.401.000 24.009.120 5.485.665 5.975.251
331.772.000 331.834.000 369.237.799 123.589.490 125.953.919
259.915.000 260.310.000 294.786.711 68.178.030 70.915.896
2.668.000 2.668.000 3.614.502 925.573 896.544
32.561.000 33.590.000 34.387.121 8.814.367 8.695.627
33.595.000 32.160.000 39.212.257 16.948.484 9.821.713
3.921.000 4.731.000 4.467.258 509.560 508.926
332.660.000 333.459.000 376.467.849 95.376.014 90.838.706
-888.000 -1.625.000 -7.230.050 28.213.476 35.115.213

0 0 39 0 0

4.740.000 3.039.700 2.894.019 892.832 442.129
-4.740.000 -3.039.700 -2.893.980 -892.832 -442.129
-5.628.000 -4.664.700 -10.124.029 27.320.644 34.673.084




Noter

1 Statstilskud
Undendsningstaxameter
Feellesudgiftstilskud
Bygningstaxameter
@wige driftsindtaegter
Seerlige tilskud
Periodisering
Andet
Statstilskud i alt

2 Deltagerbetaling og andre indtaegter
Deltagerbetaling
Anden ekstern rekvirentbetaling
Andre indtaegter
Deltagerbetaling og andre indtaegter

3 Undervisningens gennemfgrelse
Lan og lgnafhaengige omkostninger
Afskrivninger
@wige omkostninger vedr. undenisningens gennmefarelse
Undervisningens gennemfgrelse i alt

4 Markedsfering
Lan og lgnafheengige omkostninger
@wige omkostninger vedr. markedsfering
Markedsfaring i alt

5 Ledelse og administration
Lan og lgnafhaengige poster
Afskrivning
@wige omkostninger vedr. ledelse og administration
Ledelse og administration i alt

6 Bygningsdrift
Lan og lgnafheengige poster
Afskrivning
@wige omkostninger vedr. bygningsdrift
Bygningsdrift i alt

7 Aktiviteter med seerlig tilskud (inkl.IDV)
Lan og lgnafhaengige poster
@wige omkostninger vedr. aktiviteter med seerlige tilskud
Aktiviteter med seerlig tilskud

8 Finansielle indteegter
Renteindteegter og andre finansielle indteegter
Finaniselle indteeger i alt

9 Finansielle omkostninger
Renteomkostninger og andre finansielle omkostninger
Kurstab
Finansielle omkostninger i alt

Prognose 1.kvt

Regnskab Budget Regnskab Regnskab 1. kvt Regnskab 1. kvt
2019 2019 2018 2019 2018

kr. kr. kr. kr. kr.
206.644.000 208.649.000 267.512.483 85.514.844 87.980.476
39.964.000 39.964.000 55.035.455 17.027.812 18.451.652
34.371.000 34.371.000 37.127.168 15.444.579 16.553.940
30.333.000 29.285.000 -14.429.889 -1.036.414 -3.171.581
164.000 164.000 -16.538 1.153.004 164.181

0 0 0 0 0

0 0 0 0 0
311.476.000 312.433.000 345.228.679 118.103.825 119.978.668
14.179.000 14.179.000 13.967.171 4.272.199 4.359.872
1.404.000 1.404.000 3.815.011 948.144 1.244.428
4.713.000 3.818.000 6.226.937 265.322 370.951
20.296.000 19.401.000 24.009.120 5.485.665 5.975.251
220.623.000 219.941.000 251.279.469 58.016.910 62.472.397
0 0 44.080 0 11.020
39.292.000 40.369.000 43.463.162 10.161.120 8.432.479
259.915.000 260.310.000 294.786.711 68.178.030 70.915.896
1.093.000 1.093.000 1.539.765 257.278 432.987
1.575.000 1.575.000 2.074.736 668.295 463.557
2.668.000 2.668.000 3.614.502 925.573 896.544
23.288.000 24.317.000 26.146.381 7.034.555 6.406.928
0 0 51.796 3.824 12.949

9.273.000 9.273.000 8.188.944 1.775.988 2.275.750
32.561.000 33.590.000 34.387.121 8.814.367 8.695.627
4.750.000 3.528.000 4.486.540 1.208.863 1.301.150
4.134.000 4.534.000 2.418.496 834.549 600.476
24.711.000 24.098.000 32.307.221 14.905.072 7.920.087
33.595.000 32.160.000 39.212.257 16.948.484 9.821.713
2.026.000 3.031.000 2.130.434 0 4.225
1.895.000 1.700.000 2.336.824 509.560 504.701
3.921.000 4.731.000 4.467.258 509.560 508.926

0 0 39 0 0

0 0 39 0 0

4.740.000 3.039.700 2.894.019 892.832 442,129

0 0 0 0 0

4.740.000 3.039.700 2.894.019 892.832 442,129




Budgettets hovedomrader

Indtegter
Statstilskud

Undervisningstaksameter

Feellesudgiftstilskud

Bygningstaksameter

@vrige driftsindtaegter

Seerlige tilskud

Deltagerbetaling og andre indteegter

Deltagerbetaling, uddannelse

Anden ekstern rekvirentbetaling

Andre indtaegter

Renteindtaegter og andre finansielle indtaegter

Udgifter
Undervisningens gennemfgrelse
Len og lenafhaengige omkostninger

Undervisningstaksameter fra ministeriet inkl. andre overenskomsttagere
(FVU og ordblindeundervisning) samt grundtakst fra ministeriet

Fzellestaksameter fra ministeriet inkl. andre overenskomsttagere (FVU og
ordblindeundervisning)

Bygningstaksameter fra ministeriet inkl. andre overenskomsttagere (uden for
ministeriet) (FVU og ordblindeundervisning), tilskud til dyr husleje

Fjernundervisning (taksameterindtaegter)

Tilskud til overfgrt amtspersonale

Kursistbetalinger inkl. tilbagebetaling ved hel hf, Jobcenter kgb af
uddannelsespladser

Huslejeindtzegter

Refusion fra staten ifm. specialpadagogisk bistand, indteegtsdaekket
virksomhed

Renteindtzegter af indestaende

Undervisningspersonale herunder paedagogikumkandidater, paed.
konsulenter, alle ledere (ekskl. direktionen og bygningschef)

10



@vrige omk. vedr. undervisningens gennemfgrelse

Markedsf@ring
Lgn og Ignafhaengige omkostninger

@vrige omkostn. vedr. udvikling og markedsfgring
Ledelse og administration
Lon og lgnafhaengige omkostninger

@vrige omkostninger vedr. ledelse og adm.

Bygningsdrift
Len og lenafhaengige omkostninger

Afskrivning

@vrige omkostninger vedr. bygningsdrift

Aktiviteter m. szerlige tilskud
Lgn og Ignafhaengige omkostninger

@vrige omkostninger vedr. Seerlige tilskud

Finansielle omkostninger

Undervisningsmidler, Copydan, elevaktiviteter, efteruddannelse/kurser,
kgrsel, censur, IT-support, IT-anskaffelser, IT-systemer (licenser), taksa-
meterudgifter til andre overenskomsttagere (uden for UVM) (FVU og
ordblindeundervisning)

Lgn til kommunikationskonsulenter

Medieplan, faellespadagogisk dag, andre markedsf@ringstiltag

Lgn til direktion, bygningschef og administration

Revision, kontingenter (lederforeninger), IT-support, IT-anskaffelser, IT-
systemer (Navision, LUDUS), administration, mgder og repraesentation,
personaleordninger

Len til pedeller

Institutionens samlede afskrivninger er budgetlagt pa denne konto

Ejendomsskat, husleje, renggring og renovation, el/vand/varme,

vedligeholdelse (ydre og indre), bygningsadministration, pedelydelser andre

institutioner og lukkeordninger

Personale pa seerlige ordninger (fleksjob) samt refusion herfor, elever,
indteegtsdaekket virksomhed

Specialpaedagogisk bistand herunder edb-udstyr

Renteudgifter ifm. Optag

11
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Bilag 2
Resultatlgnskontrakt for kursusaret 2019/2020

Rektor Stig Holmelund Jarbgl

Basisrammen (max. 100.000 kr.)

1. Strategi (veegtet med 40 % af basisrammen)
Strategien for 2019 — 22 bygger videre pa strategien for 2016-19. Den hidtidige strategi har fokus
pa at samle skolen om kerneopgaven, som er leering. Med den nye strategi etableres et mere
kursistrettet perspektiv, hvor det faelles fokus pa leering relateres mere til kursisterne ved at
inddrage FNs 17 verdensmal. Udgangspunktet er, at FNs verdensmal 4 ggres til HF & VUC FYNs
mission. Vi arbejder med, at alle far adgang til kvalitetsuddannelse og far mulighed for livslang
leering. Den overordnede vision er, at vi uddanner engagerede og reflekterende verdensborgere. Vi
gnsker saledes at engagere kursisterne i strategien og ggre HF & VUC FYN mere synlig i
omverdenen.

Mal 1: Inden resultatperiodens udlgb skal kendskabet til strategien blandt medarbejderne vaere
90 %

Ved en kendskabsgrad op til 90 % er malopfyldelsen 100 %

Ved en kendskabsgrad op til 80-89 % er malopfyldelsen 75 %

Ved en kendskabsgrad op til 70-79 % er malopfyldelsen 50 %

Ved en kendskabsgrad under 70 % er malopfyldelsen 0 %

Mal 2: Inden resultatperiodens udlgb skal 80 % af underviserne have inddraget verdensmalene i
undervisningen

Ved op til 80 % er malopfyldelsen 100 %

Ved op til 70-79 % er malopfyldelsen 75 %

Ved op til 60-69 % er malopfyldelsen 50 %

Under 60 % er malopfyldesen 0 %

Mal 3: Inden resultatperiodens udlgb skal kendskabet til verdensmalene blandt kursisterne pa hf
og avu veere 80 %

Ved en kendskabsgrad op til 80 % er malopfyldelsen 100 %

Ved en kendskabsgrad op til 70-79 % er malopfyldelsen 75 %

Ved en kendskabsgrad op til 60-69 % er malopfyldelsen 50 %

Ved en kendskabsgrad under 60 % er malopfyldelsen 0 %

Mal 4: Inden resultatperiodens udlgb skal 70 % af kursisterne have erfaringer fra arbejde med
verdensmalene i undervisningen

Ved op til 70 % er malopfyldelsen 100 %

Ved op til 60-69 % er malopfyldelsen 75 %

Ved op til 50-59 % er malopfyldelsen 50 %

Under 50 % er malopfyldesen 0 %

Hvert delmal vaegter 10 % af basisrammen.
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2. Kursisttrivselsundersggelse (vaegtet med 20 % af basisrammen)
Der er fra undervisningsministeriets side udmeldt krav om en arlig national trivselsmaling pa de
gymnasiale uddannelser i forbindelse med den nye gymnasiereform. Undersggelsen blev fgrste
gang gennemfgrt for 2- og 3-arig hf i efteraret 2018. | efteraret 2019 gennemfg@res undersggelsen
for 2- og 3-arig hf, hf-sgfart, hf-enkeltfag og avu-kursister.
Kursisttrivselsundersggelsen giver mulighed for savel intern som national benchmarking pa de
forskellige uddannelsesomrader.

Mal 1: Malet er, at den overordnede trivsel pa hvert af de fire uddannelsesomrader ligger over
landsgennemsnittet for de skoler, som deltager i undersggelsen dvs. for hvert af de 4
uddannelsesomrader 2- og 3-arig hf, hf-enkeltfag og avu.

Ved udmgntning vaegter hf-enkeltfag 45 %, avu vaegter 25 %, 2-arig hf vaegter 25 %, 3-arig hf
vaegter 5%. Vagtning er fordelt ud fra arskursisttal.

Malopfglgning males for hvert uddannelsesomrade.

Malopfyldelsen er 100 %, safremt undersggelsen ligger over landsgennemsnittet
Malopfyldelsen er 50 %, safremt undersggelsen ligger 2 point under landsgennemsnittet
Malopfyldelsen er 0 %, safremt undersggelsen ligger mere end 2 point under landsgennemsnittet

3. Medarbejdertrivselsundersggelse (veegtet med 20 % af basisrammen)
| 2018 tog vi et nyt veerktgj i brug til maling af medarbejdertrivsel. Vaerktgjet hedder professionel
kapital, og det tilstraebes at male medarbejdertrivslen hvert andet ar. Kommende maling er i
foraret 2020, og det forventes, at der igen vil deltage mange gymnasier og VUC’er, sa der kan
benchmarkes. Vaerktgjet er udviklet i et samarbejde mellem GL, Uddannelsesforbundet og en
arbejdsmiljgforsker.
Den overordnede veerdi professionel kapital males som et gennemsnit af de tre underliggende
parametre: Social kapital, human kapital og beslutningskapital.

Mal 1: Malet er, at alle tre vaerdier social, human og beslutningskapital ligger over
landsgennemsnittet for de skoler, som er med i undersggelsen.

Hvis alle 3 malinger er over skolernes landsgennemsnit, er malopfyldelsen 100 %. Hvis 2 ud af 3 er
over landsgennemsnittet, er malopfyldelsen 67 %. Hvis kun 1 ud af 3 er over landsgennemsnittet,
er malopfyldelsen 33 %.

4. @konomistyring (vaegtet med 20 % af basisrammen)
Siden 2016 har der fra regeringens side veeret et krav om en arlig besparelse pa 2 %. Det belaster
naturligvis en skole. Sund gkonomi bade pa kort og langt sigt er forudsaetningen for, at HF & VUC
FYN bade opleves som en veldreven organisation, hvor der hele tiden sker udvikling, og hvor
ngdvendige tilpasninger sker som en Igbende proces. Sund gkonomi betyder, at der langsigtet
budgetteres med et overskud, og at der altid er tilstraekkelig egenkapital til at kunne imgdega
pludselige stgd uden at skulle gennemfgre meget voldsomme tilpasninger pa kort sigt. Det kraever,
at der fortsat udvises rettidig omhu med hensyn til opfglgning pa budgetter, vedtagne strategier,
tilmeldinger mv.
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Mal: Malet er, at budget 2019 overholdes.

Ved en negativ budgetafvigelse pa indtil 1 procent af den samlede budgetsum er malopfyldelsen
100 %

Ved en negativ budgetafvigelse pa 1-3 % er malopfyldelsen 67 %

Ved en negativ budgetafvigelse pa 3-5 % er malopfyldelsen 33 %

Ekstrarammen (max. 80.000 kr.)

Malrettet arbejde med prioritering og planlaagning af undervisernes arbejdstid (veegtet med 40 %
af ekstrarammen)

Undervisningsministeriet har udviklet en ny vejledning for indberetning af arbejdstidens
anvendelse. Vejledningen skelner mellem indberetning af arbejdstid defineret som undervisernes
kursistsamvaer i henhold til reglerne om uddannelsestid (indikator 1) og undervisernes andre
former for samvaer med kursister med et direkte lzeringssigte (indikator 2).

Mal 1: Hf-underviserne: Indikator 1 opgjort i henhold til regler om uddannelsestid gges fra 23,1 %
til 23,3 %.

Mal 2: Hf-underviserne: Indikator 2 opgjort som undervisernes gvrige samveaer med kursister med
direkte laeringssigte gges fra 15,8 % til 16,00 %.

Mal 3: Avu-underviserne: Indikator 1 opgjort i henhold til regler om uddannelsestid gges fra 28,9
% til 29,1 %.

Mal 4: Avu-underviserne: Indikator 2 opgjort som undervisernes gvrige samvaer med kursister
med direkte laeringssigte gges fra 14,3 % til 14,5 %.

Ved udmgntning vaegter mal 1, 2, 3 og 4 som udgangspunkt hver 10 % af den samlede
ekstraramme.

Malopfyldelsen er 100 % safremt maltallet realiseres

Malopfyldelsen er 50 % safremt malingen ligger pa niveauet fra sidste ar (+ /- 0,1 procentpoint)
Malopfyldelsen er 0 % safremt malingen ligger 0,2 procentpoint under landsgennemsnittet

Malrettet indsats for gennemfgrelse (vaegtet med 60 % af ekstrarammen)

Der foretages maling af gennemfgrelsen pa de stgrre uddannelsesomrader avu, hf-2, hf-sgfart samt
hf-enkeltfag. Gennemfgrelse defineres for enkeltfagsomradet som antal holdkursister, der har
udlgst taksameter - holdt op imod antal holdkursister, der har afsluttet med faglig dokumentation
for modulet eller er mgdt frem til eksamen. Der differentieres mellem fjernundervisning og
matrikelundervisning.

For 2-arig hf og hf-sgfart opggres antallet, der er pabegyndt uddannelsen (igen
taksameterudlgsende) sammenholdt med antallet, der 2 ar henholdsvis 3 ar efter afslutter
uddannelsen.



Mal: Malet er samlet set en stigning i gennemfgrelsen pa 0,5 % malt pa naevnte
uddannelsesomrader og vurderet som en helhedsbetragtning vaegtet efter arskursister.

Ved en fremgang pa 0,5 % i gennemfgrelse er malopfyldelsen 100 %
Ved et fald fra 0,5 % til en fremgang pa 0,5 % i gennemfgrelse er malopfyldelsen 90 %
Ved et fald fra 0,5 % til 1,5 % i gennemfgrelse er malopfyldelsen 80 %

Ved et fald fra 1,5 % til 2,5 % i gennemfgrelse er malopfyldelsen 70 %
Etc.

Godkendt Odense den

Formand Anne Jensen Rektor Stig Holmelund Jarbgl
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Bilag 3
Evaluering af strategi
Sagsfremstilling

Siden 2016 er strategien "Feelles fokus pa laering” implementeret og realiseret frem til 2019. Det
paedagogiske og administrative personale har deltaget aktivt sammen med ledelsen. Der har i strategien
veeret fokus pa at:

o Sikre engagerende og synlig lzering
e Skabe positive relationer
o |gfte ansvaret i et forpligtende fellesskab

Figurerne viser en netop gennemfgrt strategievaluering blandt underviserne. Der er et hgjt kendskab til
strategien. Medarbejderne fgler, at de i hgj grad har medvirket til implementeringen og, at strategien har
haft en positiv betydning for kursisternes lzering.

Undervisere:
| unders@gelsen er der brugt en LIKERT skala. Fra 1 - 6 Hvor 1 = IKKE godt og 6 = RIGTIG godt

Hvor godt er dit kendskab til strategien? 163 svar
lkke godt: (1) - 2 svar
2 3 svar
3 20 svar

" 4 40 svar

5 52 svar
: . Godt (86) 46 svar
[ _ _

| hvilken grad mener du, at du har medvirket til implementering af strategien

i egen afdeling? 163 svar
' Ikke godt: (1) - 9 svar
2 13 svar
3 21 svar

4 34 svar

. I . : o
Godt (6) 34 svar
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Vurder om det praktiske arbejde med strategien har haft positiv betydning 163 svar

for kursisternes laering? Ikke godt: (1) - 10 svar
2 18 svar
3 34 svar
4 61 svar

5 32 svar

I Godt (6) 8 svar
-mBAEN_

Effekten af strategi 2016-2019 er Ipbende blevet malt pa parametrene

e gennemfgrelse
e overgange til uddannelse
o kursisttrivsel og medarbejdertrivsel

Bestyrelsen er Igbende blevet orienteret om malopfyldelse, idet parametrene indgar i resultatlgnskontrakt
og arsrapport. Der er derfor fglgende kun valgt udpluk.

Gennemfgrsel og overgange til uddannelse

uddannelse avu hf-enkeltfag

Kursusar 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2015-2016 2016-2017 2017-2018
Antal opstartede 5.380 5.667 5.237 12.390 10.731 9.626
Aktivitetsudlgsende af startende (%) 89,4 85,9 87,1 86,5 83,1 89,8
Aktivitetsudlgsende (%) *) 100 100 100 100 100 100
Gennemfgrelse (%) *) 76,9 8.8 84,8 71,1 79,4 80,1
Eksamensfremmgde (%) *) 74,1 75,6 78,4 71,6 74,7 74,6
Bestaelsesfrekvens (%) *) 63,2 67,3 65,2 57,9 68,2 67,6
Karaktergennemsnit 6,0 6,3 6,0 6,2 6,4 6,1
Fravaer (%) 24,7 232 21,1 24,4 21,9 21,8

*) Procent af aktivitetsudlgsende kursister

2 arig HF VUCFYN
Ar 2015-16 2016-17 2017-18
Gennemfgrelses-% 69 71,6 72,9
Karaktergennemsnit 6,2 6,1 5,5
Fravaers % 24,4 21,9 17,9
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Kursisttrivsel og medarbejdertrivsel

Kursisttrivslen er malt i 2016 og 2018. | 2016 indgik alle skolens kursister dvs. alle uddannelsesomrader. |
2018 indgik 2-arig hf og 3-arig hf som fglge af ministeriets arlige nationale og obligatoriske undersggelse pa
det gymnasiale omrade.

Det fremgar, at kursisttrivslen ligger en anelse over landsgennemsnittet.

Hvor hgj er den L e =
. ndsgennemsni
overordnede trivsel? Bedste resultat for skole [

I figuren ser I
hovedresultatet af

Kursisttrivselsundersggelsen 80
2016 pa HF & VUC FYN. Her
kan I desuden se, hvordan I &
ligger i forhold til relevante g
benchmarks. g

Z a0

Tallet i [ ] viser udviklingen

siden ETU 2014. Er den

mindre end +/- 1 angives 20
det som [0].

Elevtrivsel

| 2018 er der malt pa de to uddannelsesomrader 2-arig hf med en svarprocent pa 73 % dvs. 405 besvarelser
ud af 558 mulige, og pa 3-arig hf med en svarprocent pa 78 % dvs. 187 besvarelser ud af 240 mulige.

Felgende figurer viser, at HF & VUC FYN i langt de fleste malinger ligger pa gennemsnit eller over
gennemsnit sammenlignet med de deltagende skoler i 2018.
2-3rig HF [l

HF & vUC FYN [l
Landsgennemsnit - 2-8rig HF [

Elevtrivsel Egen motivation Social trivsel Faglig udvikling



19

3-&rigHF [l
HF & vUC FYN [l
Landsgennemsnit - 3-4rig HF [

Elevirivsel Egen motivation Soclal trivsel Faglig udvikling

Medarbejdertrivslen er malt i 2015, 2016 og 2018.

Resultatet af 2015-malingen viste en klart utilfredsstillende medarbejdertrivsel. Trivslen var maerkbart
forbedret allerede i 2016.

| 2018 valgte vi at implementere et nyt vaerktgj til maling af medarbejdertrivsel. Vaerktgjet hedder
professionel kapital og er udviklet af GL, Uddannelsesforbundet og en arbejdsmiljgforsker. Der males pa tre
parametre: social kapital, human kapital og beslutningskapital. Scoren for professionel kapital er et
gennemsnit af scorerne for de tre parametre. Resultaterne sammenlignes med alle skolers gennemsnit i
perioden 2015 til 2018 og benchmarkes med et landsgennemsnit pa tveers af brancher.

Der var i medarbejdertrivselsundersggelsen 2018 en svarprocent pa 90,8 % dvs. 544 besvarelser ud ad 599
respondenter.

HF & VUC FYNs professionelle kapital er:

HF og VUC Fyn 2018
542/599: 90.5%

Alle skoler 2015-2018
11471/13833: 82.9%

Scoren for social kapital er et gennemsnit af scorerne for de to dimensioner tillid og retfeerdighed.
Resultatet af den malte sociale kapital er:
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Landsgennemsnit 63.7

HF og VUC Fyn 2018
539/598: 90.0% 68'2

Alle skoler 2015-2018
11366/13833: 82.2% 62,4

o] 25 50 75 100
Human kapital er betegnelsen for den enkeltes samlede kvalifikationer, evner og kompetencer.

Resultatet af den malte humane kapitaler:

Landsgennemsnit 66.3

HF og VUC Fyn 2018
542/509: 00.5%

-
o
(o]

= 4
o -
~

Alle skoler 2015-2018
11462/13833: 82.9%

o] 25 50 75 100

Betegnelsen beslutningskapital beskriver evnen til at traeffe fagligt velfunderede beslutninger. Resultatet af
den malte beslutningskapital er:

Intet benchmark

HF og VUC Fyn 2018
530/599: BE 5%

Alle skoler 2015-2018
7204/13833 52 1%

0 25 50 75 100

Pa alle tre parametre ligger HF & VUC FYN over gennemshnittet for alle skoler samt over landsgennemsnittet
for alle brancher.

Det er ledelsens vurdering, at implementeringen af strategien Falles fokus pa laering har fgrt til en positiv
udvikling pa de malte kriterier. Den positive udvikling skyldes ikke mindst medarbejdernes engagement i
implementeringen af strategien.



Bilag 4

Bilag - De bygningsmassige konsekvenser for de enkelte undervisningssteder efter udspaltning.
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Arskursister

m2 pr. arskursist

Bygningsareal

Far FGU Efter FGU Fer FGU Efter FGU
2018 regnskab | 2020 prognose 2018 2020 2018 2020 Zndring Beskrivelse
Flytning fra Hunderupvej 17 (2.999 m2) til Kottesgade 2 (6.500 m2). Fra
Odense 1.983 1.782 10,5 10,7 20.834 15.000 -1.834 )
flytning af Buchwaldsgade (2.831 m2) og N@rrehus (2.504 m2)
Erg 158 179 8,1 7,2 1.283 1.283 0 Udelukkende hf-undervisning, derfor ingen lokalereduktion
Svendborg 438 408 11,0 13,2 5.386 5.386 0 Der planlzgges med udlejning
Glamsbjerg 143 106 17,2 23,2 2.456 2.456 0 Der planlaegges med udlejning
Middelfart 98 74 18,5 24,5 1.810 1.810 0 Der planlazgges med udlejning
Narrevoldgade 37 overdrages til FGU. Der planlaegges med ombygning
Nyborg 155 150 24,6 26,0 4.804 3.900 -904
af vaerksted
Faaborg 115 81 12,3 17,4 1411 1.411 0 Lejemal opsagt og reduceret areal forventes lejet
sgndersg 101 79 13,7 17,5 1.385 1.385 0 Lejemal opsagt og reduceret areal forventes lejet
Langeland 37 1] 25,3 924 0 -924 Undervisningssted nedlzsegges pr. 1.07.2019
Fjernundervisning 605 524 0,0 0,0 0 0 0 Indgar ikke i arealopggrelser
HF & VUC FYN, i alt, med
' L 3.923 3.383 10,3 10,8 40.2593 36.631 -3.662
fjernundervisning
HF & VUC FYN, i alt, uden
! L. 3.318 2.839 12,1 12,8
fiernundervisning
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