Referat fra bestyrelsesmgde
Mgdet blev afholdt torsdag den 20. juni 2024 kl. 17:00-20:00
Kottesgade 6, Odense C., lokale M304

Fra bestyrelsen deltog: Anne Jensen (forperson), Jens Mejer Pedersen (naestforperson), Mette Lund
Kristensen, Anne S. Styrishave, Lars Hansen, Anni Rodahl Thisted og Niels Johannes Mgller Kibsgaard
(online).

Afbud fra: Anette Petri, Lisbeth Bille, Mathilde Amdi Jensen, Michael Nielsen og Peter Hansted.

Fra direktionen deltog: Stig Holmelund Jarbgl (rektor) og August Skommer Larsen (direktionskonsulent,
referent).

@vrige deltagere: Peter Gordon Ainsworth-Zink (gkonomikonsulent)

1. Godkendelse af dagsorden
2. Godkendelse af referat fra mgdet den 18. marts 2024 — Godkendt digitalt
3. Reform af ungdomsuddannelserne

Sagsfremstilling

Bgrne- og Undervisningsminister Mattias Tesfaye har meddelt, at han planlaegger reform af
ungdomsuddannelserne. Det er uklart, hvad reformen indeholder, men ministeren har meddelt, at
reformen bliver omfattende. Malet er, at flere skal sgge en erhvervsuddannelse og at valg af
erhvervsuddannelse skal kunne udsaettes, sa unge ikke behgver at traeffe en beslutning
umiddelbart efter grundskolen.

Det forventes, at en reform vil medfgre et hgjere karakteradgangskrav til de trearige gymnasiale
uddannelser. Dermed skal de trearige gymnasiale uddannelser i hgjere grad end i dag sigte mod
lange videregaende uddannelser. Samtidig skal der etableres en ny ungdomsuddannelse via en
sammenlagning af hf og gvrige uddannelser.

Den nye ungdomsuddannelses formal skal veere, at unge, efter fuldfgrelse, kan vaelge mellem
erhvervs-, akademi- og professionsuddannelser. Det forventes at uddannelsen bliver toarig, men
meget afhanger af, hvorvidt 10. klasse teenkes med i reformen.

Det fremstar uklart, hvem der skal udbyde den nye uddannelse. Ministeren har ikke sagt noget om
institutionsstrukturen.

Vi kender ikke en dato for ministerens udspil. Han har selv sagt, at udspillet kommer fgr jul. Arets
tema pa ministerens Sorgmgde primo august er “Ny ungdomsuddannelse”, hvilket ma betyde, at vi
kender til indholdet at udspillet i august eller september.



Voksenuddannelserne er i fgrste omgang ikke taenkt med i reformen. Ministeren har sagt, at det

folger i neeste omgang.

Indstilling

Bestyrelsen drgfter reformtankerne, betydningen for HF & VUC FYN samt det videre perspektiv.

Beslutning

Bestyrelsen drgftede reformen og dens potentielle konsekvenser for HF & VUC FYN og

uddannelsesmulighederne for unge generelt.
Regnskabsprognose 1. kvartal 2024

Sagsfremstilling

Fokuspunkter — Regnskabsprognose 1. kvartal 2024:

Der er i prognosen forudsat et samlet arskursisttal pa 2.452, hvilket er 80 faerre i forhold til det

vedtagne budget for 2024 pa 2.532 arskursister.

Det prognosticerede og budgetlagte inden for de enkelte uddannelsesomrader fremgar af

nedenstaende.

Prognose Indtaegts-
Uddannelsesomrade Budget2024 juni2024 /ndring @ndring
Ordblindeundervisning 22 22 0 -3.000
fvu 77 84 7 641.000
avu 163 143 -20 -1.410.000
awu, FU 55 57 2 97.000
hf-enkeltfag 619 574 -45 -3.498.000
hf-e, FU 251 233 -18 -1.089.000
Stx-2 84 81 -3 -352.000
2-arig hf 713 711 -2 -189.000
3-arig hf (ikke omregnet til hf-2 arskur.) 413 412 -1 -54.000
GIF 40 40 0 -15.000
GS og SOF 84 84 0 0
IDV 11 11 0
Samlet 2.532 2.452 -80 -5.872.000

Prognosen for 2024 er baseret pa endelige arskursistopggrelser for 1. kvartal 2024 samt en
prognose for 2.-4. kvartal 2024, hvor prognosen er udfzaerdiget pa baggrund af forelgbige

optagelsestal for kvartalerne.

Af den samlede prognose for 2024 bestar 50,7 procent af optalte arskursister for 1. kvartal.

| forbindelse med regnskabsprognosen er fglgende emner behandlet:

Antal normeringer er gennemgaet ngje og er i overensstemmelse med regnskabsprognosen.

Alle st@rre udgiftsomrader er gennemgaet for afvigelser og giver anledning til fglgende

bemaerkninger:



¢ Mindreaktiviteten pa 80 arskursister betyder mindreindtaegter pa 5,9 mio. kr. og
mindreudgifter pa 0,8 mio. kr.

e Den gennemsnitlige Ignudgift for personalet er analyseret og forventes at veere 1,0 pct. hgjere
end budgetforudsat, svarende til merudgift pa 1,9 mio. kr.

e Forventet bidrag (periodiseret) pa 1,0 mio. kr. fra UVM-pulje til sma ngdlidende afdelinger.

e Merindtaegter pa kapitalomradet pa 0,7 mio. kr., hvor renteindteegter ikke har vaeret
budgetlagt.

e Forventede mindreudgifter pa 1,0 mio. kr. driftsafdelingernes gvrige drift.

e Diverse driftsneutrale sendringer, dvs. udgifter=indtaegter=-0,5 mio. kr.

Nettoresultatet forventes at blive -2,1 mio. kr. i forhold til oprindeligt budgetlagte +2,2 mio. kr.

I relation til regnskabsprognosen er der foretaget falsomhedsanalyse ved et yderligere 5 procent
fald i rskursisttallet pd OBU-FVU-avu og hf-e i efteraret 2024 i forhold til det ovenfor forudsatte.

Et sadan fald vil betyde 7 faerre drskursister pG OBU-FVU-avu og 18 feerre pa hf-e. Den samlede
gkonomiske konsekvens af denne nedgang vil vaere en yderligere forvaerring pa 1,9 mio. kr. af
nettoresultatet, dette ville sdledes blive -4,0 mio. kr.

Bilag 1: Regnskabsprognose 1. kvartal 2024

Indstilling
Bestyrelsen tager regnskabsprognosen for 1. kvartal 2024 til efterretning.

Beslutning
Bestyrelsen tog regnskabsprognosen for 1. kvartal 2024 til efterretning.

Medarbejdertrivselsundersggelsen (MTU) ”Professionel Kapital”

Sagsfremstilling

Medarbejdertrivselsundersggelsen blev gennemfgrt fra d. 28. februar til 13. marts og opnaede en
besvarelsesprocent pa hele 89,4 pct. Vi modtog resultaterne d. 22. marts. Siden da har arbejdet
bestdet i at drgfte resultaterne i MIO, vejlede afdelings- og uddannelseschefer i resultaterne fra
deres individuelle rapporter, samt at informere medarbejderne i udvalgte resultater pa de lokale
informationsmgder.

MTU’en maler en overordnet score for ”Professionel kapital”. Professionel kapital bestar af tre
elementer: Social kapital, human kapital og beslutningskapital. Hertil afdeekkes en raekke andre
forhold, der relaterer sig til medarbejdernes trivsel. | undersggelsen kan vi sammenligne os op mod
landsgennemsnittet for alle skoler, samt op mod landsgennemsnittet for det generelle
arbejdsmarked. Grundet en sndret spgrgeramme er det desvaerre ikke mulig at sammenligne pa
tveers af ar.



Professionel Kapital

Faellesfunktioner 74,7
Odense 66,5
Viften 67,6
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For den samlede institution ligger den professionelle kapital lidt over landsgennemsnittet for alle
skoler. Den sociale kapital ligger pa landsgennemsnittet, mens human kapital og beslutningskapital
ligger lidt over landsgennemsnittet for alle skoler. Det er iseer samarbejde med ledelsen og mellem
medarbejderne vi scorer hgjt pa.

Der er generelt udfordringer med indikatoren “fglelsesmaessige krav”. Organisationer, der arbejder
med mennesker, oplever saerligt disse krav, men iflg. undersggelsens resultater oplever vi dem
mere tydeligt end den gennemsnitlige skole. Derudover er der nogle lokale udfordringer med bl.a.
oplevet retfaerdighed, oplevet kvalitet samt kursisternes motivation i undervisningen, som vi skal
have belyst yderligere.

Indstilling
Bestyrelsen tager orienteringen om medarbejdertrivsel til efterretning.

Beslutning
Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

Status strategi herunder selvevaluering af opfglgningsplan 2023/2024

Sagsfremstilling

Strategien "Ind i laeringsrummet — ud i verden” for perioden 2022 — 2026 har fire indsatsomrader:
”Styrket fokus pa kursisternes laering og ”Staerkere relationskultur” relaterer sig til kerneopgaven.
"Flere partnerskaber for laering” og "Mere baeredygtig organisation” relaterer sig til skolens
definition af omverdenen. For hvert indsatsomrade er der defineret en raekke handlinger.

Styrket fokus pa kursisternes lsering

o Arbejdet med et nyt dannelsesideal — Bade pa de lokale paedagogiske rad og pa
Forretningsudvalget for Paedagogisk Rad har der i Ipbet af aret vaeret fokus pa
dannelsesbegrebet.



o | efteraret 2023 afholdtes en kvalitetskonference med kursisterne, hvor fokus bl.a. var pa
faglig- og social trivsel, pres og bekymringer og skeermpolitik, samt dannelsesidealet og
herunder demokratisk og politisk dannelse.

e Enoverordnet skeermpolitik er udarbejdet som skal sikre at skeermforbruget i
leeringsrummet har didaktiske og padagogiske formal.

o (get lzeringslgft — P4 tvaers af afdelingerne ser vi et positivt og statistisk signifikant
leeringslgft i otte fag for 2- og 3-arige hf-hold. En sektorsammenligning viser at hf udbudt pa
VUC i hgjere grad opnar et leeringslgfte af kursisterne end hf-udbud placeret pa ikke-VUC-
udbud.

Staerkere relationskultur

e Kursisttrivselsundersggelsen gennemfgrt i slutningen af 2023 viser at 2- og 3-arig hf-
holdene pa HF & VUC FYN ligger enten pa niveau eller over landsgennemsnittet pa
trivselsindikatorerne. Der er dog identificeret lokale problemer med bl.a. social trivsel og
mobning. Et nyt redskab for visning af trivselsundersggelsens resultater muligggr at der
dykkes ned i de enkelte klassers resultater og samtidig sammenlignes pa tvaers.

e En ny praksis for holdevalueringer er vedtaget med opstart fra kursusaret 2024/25. Det er
saledes ikke laengere en ensrettet og fast spgrgeramme, laererne skal tage udgangspunkt i,
men i stedet en valgfrihed mellem forskellige skabeloner og metoder.

e Medarbejdertrivselsundersggelsen er gennemfgrt vinter/forar 2024 og viser at HF & VUC
FYN ligger over landsgennemsnittet for andre skoler pa det overordnede parameter
"Professionel Kapital”. Her identificeres ogsa udfordringer med de fglelsesmaessige krav
som medarbejderne med kursistkontakt oplever, og som er geeldende pa tvaers af alle
skoler i undersggelsen. Derudover identificeres fokuspunkter for enkelte ledere, som de
bearbejder yderligere med deres medarbejderstab.

Flere partnerskaber for lsering

e Uddannelsesudvalget har gget kadencen til nu at holde to arlige mgder, fremfor det
tidligere arlige mgde. Derved gges samarbejdet med bade offentlige og private afsendere
og aftagere af kursister pa voksenuddannelserne, samt driftsoverenskomstpartnerne.

e Dialog med Odense Kommune pa forskellige omrader, f.eks. inklusionsomradet om
autismeforlgb.

e Samarbejde med Team Danmark og Odense Talentudvikling om HF Sport-linjen, hvor
sportstalenter far afsat tid til to ugentlige morgentraeninger i deres skema pa en fuld 2-arig
hf.

o Udbygget partnerskab med alle 3F-afdelingerne pa Fyn.

e Partnerskabsaftale med MedicoPack om screening og undervisning af medarbejdere.
Allerede ca. 25 kursister (to hold) har gennemfgrt undervisningsforlgb. Forventning om
lignende aktivitet til august/september. Derudover ogsa partnerskabsaftaler med
virksomhederne Davidsen Temmerhandel, Tasso, Raunstrup Temrer og Danske
Fragtmaend.

o Afvikling af partnerskabsmgder med kommunerne £rg, Langeland, Nyborg og Kerteminde.
Med hver kommune er der aftalt indsatsomrader, der kan styrke optag og gennemfgrelse
af uddannelse.



Mere baeredygtig organisation

e Studieture ma som udgangspunkt ikke foregd med fly — Det tilstraebes at bruge tog og bus
som transportmiddel.

e Temadag om baeredygtighed for kursister i efteraret 2024 med workshops om bl.a.
vegetarisk mad, gendyrkning af grgnsagsrester, cykelreparation, vedvarende energi, men
0gsa styring af privatgkonomi, ludomani og tobaks- og nikotinforbrug.

e |samarbejde med vores renggringsleverandgr har vi fokus pa overholdelse af sociale
klausuler, etisk forsvarlighed og miljgrigtige produkter, sdsom brugen af Svanemarkede
renggringsmidler, ergonomiske arbejdsmetoder og krav om synlig renggring (renggring i
dagtimerne).

e Kantinedriften i Odense-afdelingen er for nuveerende i EU-udbud, hvor der i kriterierne for
udbuddet er opstillet baeredygtige vurderingskriterier, sdsom brugen af gkologi og
bekampelse af madspild.

e Partnerskabsaftale med den frivillige og sociale madspildsforening ”Stop Spild Lokalt”, hvor
vores lokaler i Nyborg fungerer som en madbank for gkonomisk pressede borgere.
Tilbuddet er samtidig tilgaengeligt for vores kursister.

e Sedumtag pa Kottesgade 25 i Odense finansieret af indteegterne fra omkringliggende
parkeringspladser.

Indstilling
Bestyrelsen tager orienteringen om strategistatus og selvevalueringen til efterretning.
Beslutning

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

Orientering og drgftelsen af overordnet skeermpolitik pa HF & VUC FYN

Sagsfremstilling

Et udspil til en overordnet skaermpolitik for HF & VUC FYN er blevet udarbejdet af det IT-didaktiske
netvaerk og efterfglgende drgftet i bade de lokale paedagogiske rad og det samlende
forretningsudvalg for paedagogisk rad, samt direktionen og faellesledergruppen. Politikken
indeholder bl.a. regler om at mobiltelefonen ikke skal forefindes i leeringsrummet, men at det er op
til den enkelte afdeling af bestemme, hvordan dette skal Igses; f.eks. vha. mobilkasser, eller blot at
legge den i tasken i undervisningsperioden. Derudover indeholder politikken anbefalinger om bl.a.
skaermbrug ved gruppearbejde og en opfordring til lzererne om at starte dialog med kursisterne om
skaermbrug og distraktion herved.

Politikken har dog ogsa regler og anbefalinger for medarbejdernes skeermbrug. Isaer nar det
kommer til mgdesituationer, der som udgangspunkt bgr startes skaermlgse, sa deltagerne har fuld
opmarksomhed pa mgdets emne.

Den overordnede skaermpolitik vedtages officielt pa falles ledermgde d. 2. juli.

Bilag 2: Overordnet skeermpolitik — HF & VUC FYN



Indstilling
Pa baggrund af drgftelsen tager bestyrelsen den overordnede skarmpolitik til efterretning.

Beslutning
Bestyrelsen tog den overordnede skaermpolitik til efterretning.

Orientering

a) Status pa rekruttering af @konomi- og HR-chef.

b) Brud pa persondatasikkerheden d. 13.-15. marts ifm. terminsprgver.

c) Endelige anbefalinger om brug af ChatGPT og digitale hjelpemidler til prgver og i undervisning.
d) Ansggning af pulje til gkonomisk udfordrede VUC-afdelinger.

e) Tilsyn med optagelsesprocedure pa AVU — Uden bemaerkninger.

f) Tilsyn med overgang til videregaende uddannelse pa Zrg — Uden bemaerkninger.

Evt.

a) Datoer for bestyrelsesmgder i foraret 2025:
a. Torsdagd. 30. januar 2025
b. Torsdagd. 20. marts 2025
c¢. Mandagd. 16. juni 2025

Med venlig hilsen
Forperson Anne Jensen og rektor Stig Holmelund Jarbgl

20. juni 2024



HF & VUC FYN/20. juni 2024

Regnskabsprognose 1.kvt. 2024

Note

Omsatning

Statstilskud

Deltagerbetaling og andre indtaegter
Omsatning i alt

Driftsomkostninger
Undenvsningens gennemferelse
Markedsfering

Ledelse og administration
Bygningsdrift

Aktiviteter med seerlige tilskud
Driftsomkostninger i alt

Driftsresultat for finansielle og ekstraordinaere poster

Finansielle poster
Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger
Finansielle poster i alt

Arets resultat

N o o b~ W

Prognose 1.kvt

Regnskab Budget Regnskab Regnskab 1. kvt Regnskab 1. kvt *)
2024 2024 2023 2024 2023

kr. kr. kr. kr. kr.
245.422.000 250.819.000 252.746.023 93.211.335 98.332.506
11.666.000 11.666.000 14.327.679 5.924.989 3.301.435
257.088.000 262.485.000 267.073.702 99.136.324 101.633.941
191.821.000 192.361.000 197.494.034 46.203.971 49.389.187
1.400.000 1.300.000 1.590.814 385.872 424.403
29.103.000 31.503.000 28.428.737 8.553.795 8.895.554
29.904.000 29.904.000 30.386.885 6.176.603 6.740.760
4.345.000 1.945.000 3.861.623 639.861 104.904
256.573.000 257.013.000 261.762.093 61.960.102 65.554.808
515.000 5.472.000 5.311.609 37.176.222 36.079.133
650.000 0 644.512 160.352 85.558
3.281.000 3.281.000 3.013.780 732.965 753.184
-2.631.000 -3.281.000 -2.369.268 -572.613 -667.626
-2.116.000 2.191.000 2.942.341 36.603.609 35.411.507

*) Indtaegter for store
(ca. 9,5 mio. kr.) ifm.
sen Finanslovsvedtag.



Noter

1 Statstilskud
Undenvisningstaxameter
Feellesudgiftstilskud
Bygningstaxameter
Qwrige driftsindteegter
Seerlige tilskud
Periodisering
Andet
Statstilskud i alt

2 Deltagerbetaling og andre indtegter
Deltagerbetaling
Anden ekstern rekvirentbetaling
Andre indteegter
Deltagerbetaling og andre indtagter

3 Undervisningens gennemfarelse
Lan og lgnatheengige omkostninger
Afskrivninger
@wrige omkostninger vedr. undenisningens gennmefarelse
Undervisningens gennemferelse i alt

4 Markedsfgring
Len og lenafhzengige omkostninger
@wrige omkostninger vedr. markedsfaring
Markedsfering i alt

5 Ledelse og administration
Len og lgnatheengige poster
Afskriwning
@wrige omkostninger vedr. ledelse og administration
Ledelse og administration i alt

6 Bygningsdrift
Len og lenafheengige poster
Afskrivning
@wrige omkostninger vedr. bygningsdrift
Bygningsdrift i alt

7 Aktiviteter med saerlig tilskud (inkl.IDV)
Len og lgnatheengige poster
@wrige omkostninger vedr. aktiviteter med saerlige tilskud
Aktiviteter med seerlig tilskud

8 Finansielle indtaegter
Renteindteegter og andre finansielle indtaegter
Finaniselle indtager i alt

9 Finansielle omkostninger
Renteomkostninger og andre finansielle omkostninger
Kurstab
Finansielle omkostninger i alt

Prognose 1.kvt

Regnskab Budget Regnskab Regnskab 1. kvt Regnskab 1. kvt *)
2024 2024 2023 2024 2023

kr. kr. kr. kr. kr.
181.870.000 188.267.000 191.007.866 64.997.133 96.791.313
36.357.000 36.357.000 35.567.854 13.927.053 0
26.015.000 26.015.000 25.686.968 12.492.810 370.762
0 0 -4.487.110 -1.272.899 -1.337.569

1.180.000 180.000 4.970.445 3.067.238 2.508.000

0 0 0 0 0

0 0 0 0 0
245.422.000 250.819.000 252.746.023 93.211.335 98.332.506
6.470.000 6.470.000 5.686.029 1.655.180 1.818.945
250.000 250.000 5.058.099 1.049.205 1.847.222
4.946.000 4.946.000 3.583.551 3.220.604 -364.732
11.666.000 11.666.000 14.327.679 5.924.989 3.301.435
165.759.000 165.299.000 171.686.058 40.828.034 43.257.671
0 0 0 0 0
26.062.000 27.062.000 25.807.976 5.375.937 6.131.516
191.821.000 192.361.000 197.494.034 46.203.971 49.389.187
0 0 -80.148 0 0

1.400.000 1.300.000 1.670.962 385.872 424.403
1.400.000 1.300.000 1.590.814 385.872 424.403
21.079.000 23.479.000 20.243.479 5.284.773 5.456.889
0 0 15.296 0 0

8.024.000 8.024.000 8.169.962 3.269.022 3.438.665
29.103.000 31.503.000 28.428.737 8.553.795 8.895.554
3.508.000 3.508.000 3.446.230 822.776 861.589
4.029.000 4.029.000 3.870.259 0 0
22.367.000 22.367.000 23.070.396 5.353.827 5.879.171
29.904.000 29.904.000 30.386.885 6.176.603 6.740.760
3.595.000 1.195.000 3.172.139 432.428 3.650
750.000 750.000 689.484 207.433 101.254
4.345.000 1.945.000 3.861.623 639.861 104.904
650.000 0 644.512 160.352 85.558
650.000 0 644.512 160.352 85.558
3.281.000 3.281.000 3.013.780 732.965 753.184

0 0 0 0 0

3.281.000 3.281.000 3.013.780 732.965 753.184




Udkast til en overordnet skaermpolitik

D. 23.04.2024 af IT didaktisk netveerk

Overordnet skaermpolitik pa HF & VUC FYN

Som udgangspunkt skal mobiltelefoner ikke forefindes i lseringsrummet.
Den enkelte afdeling beslutter, hvordan mobiltelefonen skal opbevares, fx i tasken eller indsamles.
Laereren kan give tilladelse til at mobiltelefon skal bruges i undervisningen (fx OBU eller til Kahoot).

Al holdundervisning starter analogt for kursisterne/eleverne, og laereren didaktiserer og seetter
rammen for undervisningen.

Computere skal anvendes hvor det giver didaktisk mening.
Det er vigtigt, at der er en klar og tydelig ledelsesopbakning til denne skaermpolitik.

Vi lukker ned for sider via firewall, som ikke er relevante for undervisning og laering som fx. spil,
shopping og andet. (link til oversigt over hvilke sider der skal lukke ned for)

Anbefalinger til lzeringsrummet.

Ved gruppearbejde anbefaler vi, at der kun er én computer med i hver gruppe.
At man som lzerer tager en snak med klassen om distraktion og athaengighed i forhold til
skeerme, som led i den digitale dannelse.
e | forhold til indretningen af undervisningslokalet anbefaler vi at man taenker over hvordan
bordene er opstillet, sa det er vanskeligere for en kursist/elev at putte sig bag en skaerm
e Vianbefaler at man i introperioden arbejder mere analogt, sa det ikke er muligt at gemme
sig bag en skaerm for de mere udfordrede kursister/elever.

Moadekultur i vores organisation

Vi anbefaler at fysiske mader forbliver analoge, sa deltagerne i madet har deres fulde
opmeaerksomhed pa selve mgdet og ikke svarer pa mail eller er pa pc’en. Det vil give et bedre
naerveer til de enkelte fysiske mader.

Anbefalinger til organisationens facilitering af ovenstaende

e Faggrupper pa afdelingerne sparrer med hinanden om de gode analoge alternativer til
digitale gvelser

e Der bestilles visitkort til alle afdelinger, med afdelingens kontaktinformation.Kursister
kan s& udlevere disse visitkort til eventuelle daginstitutioner, skrives i AULA og andre
steder, hvor kursisterne som forzeldre eller pargrende skal kunne kontaktes fra

e Oversigt over hvilke eksterne tjenester undervisere kan anvende uden problematik i forhold
til GDPR


https://docs.google.com/document/d/1bWZucKGyr37LXPIUUat4RJo1fE8Jw_dV_Rvn6sNyEWE/edit
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